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Le travail gratuit des bénévoles et 

son exploitation par les Jeux 

Olympiques et Paralympiques 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le bob, pièce « inconic » de l’uniforme des volontaire Paris 2024 

 

 

 

45 000 personnes vont travailler gratuitement pour 

assurer la bonne tenue d’un événement hautement lucratif.  

C’est les « Volontaire Paris 2024 » 
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Les chaussettes de l’uniforme. Moins « iconic » 
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 45 000 volontaires pour les JOP d’Athènes de 2004, 70 000 volontaires pour les 

JOP de Rio 2016, 70 000 bénévoles pour les JOP de Londres en 20121, 25 000 

volontaires à Sotchi pour les JOP de 2014  … La liste est longue et se termine 

actuellement par 45 000 volontaires pour Paris 2024. C’est devenu une tradition pour 

les organisateurs organisatrices des JOP. 

 

Les volontaires des JOP sont en fait des bénévoles : des personnes intéressées 

pour s’engager volontairement (gratuitement) dans l’organisation des JOP. En France, 

le mot volontaire reflète une autre réalité et va de pair avec des dispositifs tels que le 

service civique mais aussi l’engagement volontaire dans la protection civile …2 Dans le 

cadre de Paris 2024, malgré l’usage du mot volontaire, nous sommes bien en train de 

parler de bénévolat. Nous utiliserons dans cette brochure les deux termes, avec la 

même signification : Bénévole. 

Campagne de recrutement des volontaires Paris 2024 

Le bénévolat sportif a une longue histoire derrière lui, notamment en France, ou on 

compte en 2022 près de 11 millions de personnes qui s’engagent en tant que bénévole 

 
1 https://www.rtbf.be/article/les-chiffres-cles-des-jo-de-londres-7750108 
2 Liste des volontariats en France, recensés par Service-Public : https://www.service-
public.fr/particuliers/vosdroits/N13271 

https://www.rtbf.be/article/les-chiffres-cles-des-jo-de-londres-7750108
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/N13271
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/N13271
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dans des associations sportives3. Cependant, le bénévolat sportif à tout à voir avec la 

pratique amateure du sport (entraînement de clubs…), dans laquelle ne s’inscrivent 

plus les JOP. 

Etienne Thobois (Directeur Général du COJOP Paris 2024, accessoirement aussi mis en 

cause, lors des perquisitions du 20 juin 2023, pour prise illégale d’intérêts, 

détournement de fonds publics, favoritisme et recel de favoritisme4), dans une vidéo 

de promotion du programme de volontaire de Paris 2024 dira, à propos de ce dernier : 

« C’est probablement le programme le plus important de Paris 2024. Les volontaires, 

c’est l’âme des Jeux. C’est le premier contact avec nos clients, les athlètes, les médias » 
5. 

Un programme si important qu’on ne débourse pas un centime pour rémunérer le 

travail de ces personnes ! 

C’est donc du travail gratuit : « Le travail gratuit est le travail qui n’est pas reconnu 

comme travail. Les exemples sont nombreux, et concernent souvent les femmes. Faire 

des masques pendant le Covid , ce n’est pas du travail, c’est de la solidarité. S’occuper 

de ses enfants, de la maison, ce n’est pas du travail, c’est de l’amour. Et pour les JO, 

remplir des missions de plus de dix jours pour les compétitions, ce n’est pas du travail, 

c’est l’engagement des jeunes pour le sport, c’est de la citoyenneté…6 »  

1 - Le bénévolat et les JOP modernes 

Que ce soit depuis le revival des JO d’Athènes en 1896, ou en 1936, lors des JO (sans le 

P de Paralympique à cette époque) de Berlin, on retrouve plutôt des profils de 

volontaires (tels que des scouts, l’armée, ou encore des sportifs amateurs).  Le modèle 

du bénévolat de masse tel qu’il est organisé aujourd’hui pour les différentes éditions 

des JOP voit le jour en 1980, pour les Jeux de Lake Placid, aux USA. C’est la première 

fois que l’on parle, dans le cahier des charges du Comité d’Organisation des JO7, d’un 

recrutement massif de volontaires mais aussi que l’on se préoccupe de leur formation 

et de la gestion en général des volontaires. 

C’est en 1992, pour les JO de Barcelone que le concept de « volontariat olympique » 

fut défini : la définition figure dans le glossaire du rapport officiel sur les Jeux de 1992 : 

 
3 ] Baromètre France bénévolat/IFOP 2022 
4 https://www.lemonde.fr/sport/article/2023/06/23/jo-2024-deux-hauts-responsables-du-comite-d-
organisation-egalement-perquisitionnes_6178897_3242.html 
5 https://www.youtube.com/watch?v=olcStH9bFM8&t=419s (à 1 mn41) 
6 Maud Simmonet :  Travail gratuit : La nouvelle exploitation ? 
7 https://olympics.com/cio/news/les-volontaires-au-c-ur-de-l-heritage-olympique    

https://c/Users/janfrian/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/WA3A0QV7/4.%20Chiffres%20clés%20du%20Bénévolat%20sportif.docx#_ftnref1
https://www.youtube.com/watch?v=olcStH9bFM8&t=419s
https://olympics.com/cio/news/les-volontaires-au-c-ur-de-l-heritage-olympique
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« un volontaire est une personne qui s'engage de façon désintéressée à collaborer, au 

mieux de ses capacités, à l'organisation des Jeux Olympiques, en accomplissant les 

tâches qui lui sont confiées sans contrepartie financière ni compensation d'aucune 

autre nature »8. 

Depuis les années 80, nous avons pu voir les JOP se développer, devenir de plus en plus 

énormes, que ce soit en termes de budgets, d’infrastructures, coûts écologiques, 

saccages sociaux … C’est le cas également pour le rôle des volontaires qui devient de 

plus en plus important, en parallèle du renforcement de l’ampleur des JOP. Les 

volontaires deviennent incontournables dans l’organisation de des Jeux et les COJO 

sont invités à « mettre sur pied le meilleur programme possible pour le déploiement 

d'une main-d'œuvre motivée, bien formée et fiable pendant les Jeux »9. 

 

 

 

Volontaires à Londres en 2012-Olympics.com 

 

 
8  https://olympics.com/cio/news/les-volontaires-au-c-ur-de-l-heritage-olympique 
9 Idem 

https://olympics.com/cio/news/les-volontaires-au-c-ur-de-l-heritage-olympique
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2 - Pourquoi postuler pour être volontaires aux Jeux 

Olympiques et Paralympiques ? 

Mais quels sont les intérêts d’être volontaires pour une édition des JOP ? 

Cette question, beaucoup de journalistes ont pu la poser à des bénévoles, tout au long 

des diverses éditions. Nous avons souhaité partir des « Intérêts à devenir bénévoles 

pour les JOP », mises en avant par Paris 2024 : 

- Vivre une expérience unique et participer à un événement historique 

- Rencontrer des personnes partageant la même passion pour le sport 

- Acquérir de nouvelles compétences et enrichir son CV 

- Contribuer au succès des Jeux et soutenir les athlètes 

- Participer à la promotion de l’esprit sportif et des valeurs olympiques10 

Devenir volontaire, ce peut-être aussi une occasion de devenir un ou une porteur.se 

de la flamme olympique. En effet, pour Paris 2024, c’est 28 volontaires parmi les 45 000 

qui seront tirés au sort pour participer eu relai de la flamme (Rappelons au passage 

que le relai de la flamme a été initié aux JO de 1936, par le parti nazi). 

Des témoignages enthousiastes de bénévoles venant de différentes éditions des JOP 

nous sont parvenus depuis des années, dont le témoignage resté célèbre d’une 

bénévole de Londres en 2012 : « « Il pleut, mais je souris toujours, j'ai mes bottes en 

caoutchouc, je suis prête. Je souris de l'intérieur, je ne peux pas contenir mon excitation, 

je suis toujours motivée, je suis toujours heureuse, je parlerai de ce jour aux enfants de 

mes enfants de mes enfants de mes enfants.»11 

Un entretien avec une bénévole des JOP, réalisé pendant les JOP d’Athènes en 2004 

par Sébastien Fleuriel, est éloquent. Voici un extrait déjà publié ci-dessous : 

« Qu’est-ce que tu en attends [du bénévolat au club France] ? 

— Un débouché… professionnel. 

— Tu as un boulot, non ? 

— Oui, mais… mais mon boulot ne me convient pas forcément à 100 %, donc si j’ai 

une opportunité, oui. 

— Comment tu penses que ça peut marcher ? 

 
10 https://jo2024-paris.fr/benevole#linteret-de-devenir-benevole 
11 https://www.liberation.fr/sports/2012/08/07/les-volontaires-une-armee-de-go-aux-jo_838379/ 

https://jo2024-paris.fr/benevole#linteret-de-devenir-benevole
https://www.liberation.fr/sports/2012/08/07/les-volontaires-une-armee-de-go-aux-jo_838379/
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— Par relations. 

— Oui, mais concrètement, quand tu travailles, tu guettes les gens. 

— Oui, oui. Je suis à l’affût. Complètement. Des personnalités, et… voilà, je vais les 

voir, et puis je leur parle franchement. Simplement, je me présente, je leur donne un 

CV, et je leur dis que j’aimerais bien travailler pour… que j’ai fait Sydney 2000, que je 

suis à Athènes et que je suis vraiment partante pour travailler pour Paris 2012, et que 

j’ai travaillé comme commerciale, vente, que j’ai voyagé quatre ans, et qu’aussi… s’il y 

a un profil ou une place qui pourrait être pris dans l’organisation… 

— Tu as des CV avec toi ? 

— Oui, oui. 

— Tu en as déjà donné ? 

— Oui… C’est normal ! En tout cas, ouais, je trouve que voilà, c’est… C’est très difficile 

de rentrer au CIO ou CNOSF, c’est fermé, c’est… donc c’est très difficile, et voilà tous 

les moyens sont bons, et qui ne tente rien n’a rien. Et voilà, donc… de toute façon, je 

n’ai rien à perdre. »12. 

Donc des volontaires sont aussi présent.e.s pour valoriser leurs CV (et iels ont bien 

raison, autant que ça leur serve, vu qu’ils et elles travailleront ensuite gratuitement 

pour les JOP). 

Un exemple est la manager formation pour les volontaires de Paris 2024, qui a été elle 

– même volontaire pour les JOP de Rio 2016, comme elle le révèle dans une vidéo de 

promotion13. 

 
12 Fleuriel  S: Le travail dénié et les jeux olympiques : entre passions et intérêts , Sociétés contemporaines 
2006/3 (no 63), pages 85 à 103 
13 https://www.youtube.com/watch?v=olcStH9bFM8&t=419s 

https://www.youtube.com/watch?v=olcStH9bFM8&t=419s
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Volontaires Sotchi 2014 -Olympics.com 

3- Être volontaire aux JOP, une expérience toujours 

motivante ? 

Si nous avons recueilli ci-dessus des témoignages positifs, il en existe aussi d’autres, 

plus mitigés, sur leur expérience en tant que volontaires aux JOP, quelle que soit 

l’édition. 

Prenons ici l’exemple de Tokyo 2021, les JOP qui ont été repoussés à cause de la crise 

sanitaire (ils devaient avoir lieu en 2020), puis joués sans public, toujours pour la même 

raison. 

50 000 volontaires ont assuré la tenue des JOP, sans public… une autre ambiance. Un 

volontaire, passionné des JO depuis les Jeux de Barcelone, en 1992, et chargé de 

l’organisation des cérémonies de remise de médaille, qui regarde désormais la 

compétition avec un sentiment complexe. “C’est aux antipodes du travail fabuleux que 

j’avais imaginé”14. 

Près de 10 000 volontaires, soucieux de leur santé (difficile de leur en vouloir) « ont 

jeté l’éponge au cours des derniers mois, ont révélé les organisateurs à 50 jours de 

l’ouverture des « JO de la pandémie »15. Le même journal nous informe que d’autres 

 
14 https://www.courrierinternational.com/article/desillusion-aux-jeux-olympiques-de-tokyo-la-detresse-des-
benevoles 
15 https://www.ouest-france.fr/jeux-olympiques/jeux-olympiques-de-tokyo-10-000-volontaires-ont-jete-l-
eponge-7285367 

https://www.courrierinternational.com/article/desillusion-aux-jeux-olympiques-de-tokyo-la-detresse-des-benevoles
https://www.courrierinternational.com/article/desillusion-aux-jeux-olympiques-de-tokyo-la-detresse-des-benevoles
https://www.ouest-france.fr/jeux-olympiques/jeux-olympiques-de-tokyo-10-000-volontaires-ont-jete-l-eponge-7285367
https://www.ouest-france.fr/jeux-olympiques/jeux-olympiques-de-tokyo-10-000-volontaires-ont-jete-l-eponge-7285367
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volontaires « ont abandonné pour des raisons de calendrier après le report d’un an des 

Jeux, ou pour protester contre des remarques sexistes faites par le président de Tokyo-

2020, Yoshiro Mori, qui a été contraint de démissionner en février et a été remplacé 

par Seiko Hashimoto »16. Ambiance ! 

Une volontaire dans les gradins vide de Tokyo 2021 – Courrier International 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mais Tokyo 2021, avec son climat sanitaire, n’est pas forcément le bon exemple. Allons 

voir du côté de Rio 2016 comment ça s’est passé pour les volontaires. 

Le 18 aout 2016, le Parisien titrait : « Et maintenant, les JO perdent leurs bénévoles » 17! 

En effet, le journal estime une perte de 30% des volontaires mobilisé.e.s à la base pour 

participer à l’organisation des JOP Rio 2016 » et assure que ce sont « les conditions de 

travail » qui en sont la cause : « De nombreux volontaires ont abandonné parce qu'ils 

avaient deux semaines de travail sans interruption, des plannings désorganisés », a 

cependant témoigné l'un d'eux, Luis Moreira, à la télévision canadienne CBC. 

« Beaucoup de personnes ont tout arrêté faute de nourriture. Ils devaient travailler huit 

ou neuf heures de suite, avec seulement un petit truc à grignoter. Je ne crois pas que 

le comité d'organisation a beaucoup de considération pour le bien-être des bénévoles. 

[...] Il nous utilise comme de la main-d’œuvre gratuite pour faire de l'argent.18» 

 
16 Idem 
17 https://www.leparisien.fr/sports/JO/rio-2016-et-maintenant-les-jo-perdent-leurs-benevoles-18-08-2016-
6049649.php 
18 Idem 

 

https://www.leparisien.fr/sports/JO/rio-2016-et-maintenant-les-jo-perdent-leurs-benevoles-18-08-2016-6049649.php
https://www.leparisien.fr/sports/JO/rio-2016-et-maintenant-les-jo-perdent-leurs-benevoles-18-08-2016-6049649.php
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Mais on peut aussi s’intéresser au cas des volontaires remplaçant.e.s de Paris 2024 (à 

la date où nous écrivons cette brochure, les JOP de Paris 2024 n’ont pas encore eu lieu). 

En effet, Paris 2024 a sorti une vidéo promotionnel destinée aux volontaires déjà 

acceptés dans l’organisation des JOP, le 24 janvier 2024, qui explique la future marche 

à suivre pour les volontaires et notamment des informations sur les formations 

auxquelles les volontaires devront aller pour prendre en main leurs missions, mais aussi 

la tenue d’une grande convention des volontaires le 23 mars 2024, à Paris, regroupant 

l’ensemble des volontaires. L’ensemble des volontaires ? Et bien non, car les volontaires 

remplaçant n’ont pas été invités, iels pourront suivre l’évènement à distance via la 

chaine youtube de Paris 2024. Et ce qui nous frappe dans les commentaires de cette 

vidéo, c’est qu’ils pointent quasi tous ce manque. En voici un petit florilège : 

« Je trouve regrettable que les Remplaçants ne soient pas conviés le 23 mars à la 

présentation complète du programme des Volontaires lors de cette convention. Rester 

"scotché" devant son écran durant plusieurs heures n'est ni pratique, ni captivant, ni 

bienséant. Inviter Toutes et Tous les Volontaires à cette manifestation m'aurait éloigné 

d'un ressentiment désagréable d'injustice, une des volontés est d'unir les Gens et de 

ne pas créer de différence et pourtant déjà nous les remplaçants, sommes classés "de 

côté" pour la préparation, pas cool ! Être remplaçant durant les Jeux est tout à fait 

compréhensible, un peu moins pour motiver les gens dès les préparatifs. 19» 

« Pour les remplaçants, ne pas participer à la journée des volontaires en mars est tout 

simplement injuste …Ils doivent être considérés comme des volontaires, alors comité 

Paris 2024 il est encore temps de faire marche arrière. Merci 20» 

A ce jour, nous ne savons pas quelle est la proportion de volontaires remplaçant 

remplaçante pour Paris 2024. 

Paris 2024 annonce également des conditions « de bénévolat » pas forcément facile 

pour les volontaires :  Déja, iels devront se loger à Paris (pour une majorité), alors que, 

pour les JOP, on en est à expulser les étudiants et étudiantes de certains CROUS, avec 

100 euros et deux places pour les JOP, pour faire de la place aux agents publics 

participant aux JOP (pompiers, policiers, …)21. De plus, la charte des volontaires indique 

que les volontaires pourront travailler « pas plus 11 heures consécutives par jour, et de 

35 heures consécutives par semaines (...), cela revient à une journée de repos par 

 
19 Commentaire vidéo : https://www.youtube.com/watch?v=olcStH9bFM8&t=419s, copié le 10/03/2024 
20 Idem 
21https://www.humanite.fr/societe/crous/jeux-olympiques-100-euros-pour-les-etudiants-du-crous-expulses-de-
leur-logement 

https://www.youtube.com/watch?v=olcStH9bFM8&t=419s
https://www.humanite.fr/societe/crous/jeux-olympiques-100-euros-pour-les-etudiants-du-crous-expulses-de-leur-logement
https://www.humanite.fr/societe/crous/jeux-olympiques-100-euros-pour-les-etudiants-du-crous-expulses-de-leur-logement
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semaine »22. Nous aurons donc bien des volontaires qui auront des semaines à 6 jours, 

avec un seul jour de repos et des semaines à 45 heures. C’est fou comment ça 

ressemble à des conditions de travail salarié. 

Les JOP 2024 : Innovation dans le recours au travail 

gratuit 

Commençons par donner la définition du bénévolat. Pour cela, nous avons fait appel 

au Guide du bénévolat 2022-2023, édité par le Secrétariat d’Etat chargé de l’économie 

sociale et solidaire et de la vie associative, qui définit le bénévolat en s’appuyant sur un 

avis du Conseil Economique et Social, datant de 1993, car il n’existe pas de définition 

juridique par ailleurs : « Est bénévole toute personne qui s’engage librement pour 

mener une action non salariée en direction d’autrui, en dehors de son temps 

professionnel et familial ». 

Le bénévolat est la situation dans laquelle une personne apporte temps et 

compétences à titre gratuit pour une personne ou un organisme. Il se distingue donc 

de la situation de travail (ou salariat) essentiellement par les critères suivants : 

- Le bénévole ne perçoit pas de rémunération. Il peut être dédommagé des frais induits 

par son activité (déplacement, hébergement, achat de matériel…) ; 

- Le bénévole n’est soumis à aucun lien de subordination juridique. Sa participation est 

volontaire : il est toujours libre d’y mettre un terme sans procédure, ni 

dédommagement. Il n’est en revanche tenu de respecter les statuts de l’association, 

ainsi que les normes de sécurité dans son domaine d’activité. Le bénévolat est donc à 

la fois le résultat d’une implication personnelle libre et volontaire au service d’intérêts 

collectifs et le socle indispensable à la dynamique associative. Il est intimement lié à la 

vie des associations puisqu’il en constitue le fondement. Ce capital humain est la 

première ressource collective de l’association au service du projet de celle-ci23. 

Les tribunaux voient aussi le bénévolat comme l’aide apportée de manière spontanée, 
de plein gré, sans aucun lien de subordination juridique, au profit d’organismes sans 
but lucratif. Le travail effectué ne doit pas permettre de pourvoir des postes 
indispensables au fonctionnement de la structure qui en bénéficie. 
 
Mais Paris 2024, dans sa charte des volontaires prévoit exactement l’inverse. Les 
volontaires devront : 

 
22https://www.20minutes.fr/sport/4006578-20221023-semaine-48h-repas-jour-conditions-offertes-volontaires-
paris-2024-incroyables-vraies 
23 Guide du bénévolat 2022-2023 :  https://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/guide_benevolat2022.pdf 

https://www.20minutes.fr/sport/4006578-20221023-semaine-48h-repas-jour-conditions-offertes-volontaires-paris-2024-incroyables-vraies
https://www.20minutes.fr/sport/4006578-20221023-semaine-48h-repas-jour-conditions-offertes-volontaires-paris-2024-incroyables-vraies
https://www.associations.gouv.fr/IMG/pdf/guide_benevolat2022.pdf
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- Respecter une liste de missions et de fonctions (parmi lesquelles la fonction d’« 
opérateurs chronométrage et notation  » seront «  sous la supervision des 
équipes d’Omega  », une entreprise suisse partenaire officiel des JOP. En effet, 
le droit est très clair : à partir du moment où il peut être montré qu’il y a 
subordination, nous ne sommes plus dans le cadre d’une activité bénévole mais 
dans celui d’un contrat salarié. En l’absence de contrat, il s’agit de travail 
dissimulé24. 

- Porter un uniforme 
- S’engager sur une durée minimale 
- Participer aux sessions de formation préalables (formations sur sites par 

exemple) 
- Respecter les consignes délivrées par Paris 2024 
- Respecter un planning (délivré normalement en avril 2024 à chaque volontaire), 

des horaires de travail, la durée des missions 
- Aller retirer « leur accréditations » donnant aussi droit aux uniformes 
- Appliquer les dispositions légales sur les temps de repos et les durées maximale 

du travail des salarié.es de droit commun 
- Respecter la charte, sous peine d’être sanctionné par le retrait de l’accréditation 

et de l’uniforme25.  
 

A la vue de cette liste, il nous semble clair qu’être volontaire pour les JOP 2024 (et les 

autres éditions), c’est fournir du travail gratuit, pour des épreuves sportives, mais aussi 

pour des sponsors internationaux qui n’en ont pas besoin (par exemple, Omega, 

horlogerie de luxe). 

 

 
24 Maud Simonet : https://journaloptions.fr/2023/11/10/jeux-olympiques-et-paralympiques-vers-une-greve-
des-benevoles/ 
25 Voir la charte du volontariat Paris 2024 

https://journaloptions.fr/2023/11/10/jeux-olympiques-et-paralympiques-vers-une-greve-des-benevoles/
https://journaloptions.fr/2023/11/10/jeux-olympiques-et-paralympiques-vers-une-greve-des-benevoles/
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Dessin de la Mascotte de Paris 2024 

Pour Maud Simonet, l’utilisation de la charte de volontariat spécifique est une première 

pour les JOP. Elle a notamment été votée lors de la Loi Olympique 1 de 2018.  Et l’Etat 

n’est pas en reste, car il publie en janvier 2023, alors que la communication pour la 

campagne des volontaires bat son plein (elle s’ouvre en mars 2023) le Guide pratique 

à l’usage des organisateurs des grands évènements sportifs26.Et c’est au tour de la CGT 

Inspection du travail de s’alarmer, face au contenu de ce guide 27: 

D’après le syndicat (et nous sommes 100% d’accord), avec ce guide, la DGT (Direction 
Générale du Travail) « offre ses services et ses bons conseils pour permettre 
l’utilisation massive et gratuite de bénévoles au cours des JO de 2024 »28. A tel point 
qu’un député (de la LFI) a posé une question écrite au gouvernement, s’inquiétant de 
l’exploitation des bénévoles pour les JOP 202429. 

En effet, ce guide doit permettre aux organisateurs des JO de bénéficier d’une « 
présomption de bénévolat » destinée à faire échec à une éventuelle requalification des 
missions bénévoles en emplois salariés30. 

 
26 https://travail-emploi.gouv.fr/actualites/l-actualite-du-ministere/article/recourir-au-benevolat-guide-
pratique-a-l-usage-des-organisateurs-de-grands 
27 https://cgt-tefp.fr/note-du-sntefp-cgt-sur-les-jop-2024/ 
28 https://cgt-tefp.fr/note-du-sntefp-cgt-sur-les-jop-2024/ 
29 https://www.aureliensaintoul.fr/post/conditions-de-travail-des-benevoles-des-jo-2024 
30 

https://travail-emploi.gouv.fr/actualites/l-actualite-du-ministere/article/recourir-au-benevolat-guide-pratique-a-l-usage-des-organisateurs-de-grands
https://travail-emploi.gouv.fr/actualites/l-actualite-du-ministere/article/recourir-au-benevolat-guide-pratique-a-l-usage-des-organisateurs-de-grands
https://cgt-tefp.fr/note-du-sntefp-cgt-sur-les-jop-2024/
https://cgt-tefp.fr/note-du-sntefp-cgt-sur-les-jop-2024/
https://www.aureliensaintoul.fr/post/conditions-de-travail-des-benevoles-des-jo-2024
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Le guide, relève la CGT, se sait fragile, en termes de requalification de bénévolat en 
emploi salarié : 

Exemple : 

Questions : « Puis-je donner des instructions à un bénévole sans que cela caractérise 
un lien de subordination ? 

Réponse : Oui, l’organisateur peut donner les consignes nécessaires au bon 
déroulement de l’évènement. Mais, il ne dispose pas du pouvoir de sanction sur le 
bénévole (telles que blâme, rétrogradation, mise à pied). En revanche, si un bénévole 
ne respecte pas les consignes destinées à assurer la sécurité des biens et des 
personnes, ainsi que la sienne, son responsable peut lui faire des rappels à l’ordre et 
prendre les mesures adéquates, notamment le retirer des équipes de bénévoles. ». 

Donc, pour le ministère du Travail, des rappels à l’ordre ou le retrait d’un bénévole de 
son équipe ne serait pas des sanctions … 

Il est intéressant de voir comment le Ministère du Travail décide de mettre sa 
puissance au service des JOP 2024, pour un recours massif au bénévolat, lors d’un 
évènement sportif international qui ne manque pas de budget. Nous retiendrons 
encore cet extrait de la note de la CGT : 

« Sur une vingtaine de page (du guide), le Ministère tente ainsi de justifier la mise à 
disposition d’une main d’œuvre gratuite pour les JO, main d’œuvre qui sera exploitée 
dans le cadre de cet évènement lucratif (et devra assurer son hébergement à ses frais), 
alors même que les Jeux s’installent en Seine-Saint-Denis où le taux de chômage est 
déjà important, culminant, au premier trimestre 2023, à 9,8 %, soit presque 3 % au-
dessus de la moyenne nationale. Or, l’activité bénévole ne devraient pas concurrencer 
un emploi salarié »31. 

Chez Saccage 2024, nous avons fait le calcul : rémunérer au SMIC celles et ceux qui en 
feraient la demande représenterait 1 % du budget de ces JOP, qui est de 8 milliards 
d’euros aujourd’hui. 

 

 

 

 

 
31 Idem 
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Conclusion 

Saccage 2024 a lancé dès la fin de l’année 2022 une campagne de communication : 

« Soyons involontaire pour les JOP », qui visait à dénoncer le recours massif au 

bénévolat, qui a lieu à chaque édition des JOP.  Au dela de la dimension d’exploitation 

que comporte le recours à 45 000 volontaires pour Paris 2024, il nous semble important 

de rappeler ici la dimension lucrative et patriotique des JOP, qui résonne étrangement 

avec le discours du Président sur le « réarmement démographique »32. 

Nous avons vu dans cette brochure que les volontaires effectuaient des tâches par 

toujours intéressantes, avec des contraintes fortes, parfois au profit d’entreprises 

privées, mais sont essentiels au déroulement des JOP. « Leurs âmes »33, dirait Etienne 

Thobois. 

C’est pourquoi nous proposons à l’ensemble des 45 000 volontaires recruté.e.s pour les 

JOP 2024 et aux volontaires remplaçant.e.s plusieurs pistes  pour désorganiser les JOP 

et protester contre le travail gratuit mis en place avec l’aide éhontée du Ministère du 

travail : 

- Ne vous rendez pas sur votre lieu de mission (juste, ne prenez pas votre poste. 

Nous avons vu dans l’exemple de Rio en 2016 que la démission de 30% des 

bénévoles avait déstabilisé les JOP) 

- Rendez-vous sur votre lieu de mission et faîtes la grève du zèle (ralentissez vos 

actions, soyez moins productifs, …. Votre travail mérite d’être qualifié comme 

tel) 

- Rendez-vous sur votre lieu de mission, et entrez en contact avec des syndicats 

qui pourront vous accompagner pour une requalification de votre bénévolat 

pour les JOP Paris 2024 en emploi salarié. 

- Prenez soin de vous : dans le cadre de votre volontariat, Les frais de transport, 

repas, hébergement sont intégralement à votre charge, vous ne recevez pas de 

rémunération, aucune cotisation n’est versée, le code du travail ne s’applique 

pas, vous ne bénéficiez pas de la législation sur les accidents du travail. Ce sont 

autant de chose qui vous seraient dues dans le cas d'une embauche. 

- Souvenons-nous : Sans le travail gratuit des bénévoles, les JOP n’auraient pas 

lieux  

 
32https://reporterre.net/Rearmement-demographique-L-Etat-veut-produire-de-la-chair-a-canon 
33https://www.youtube.com/watch?v=olcStH9bFM8&t=419s 

https://reporterre.net/Rearmement-demographique-L-Etat-veut-produire-de-la-chair-a-canon
https://www.youtube.com/watch?v=olcStH9bFM8&t=419s
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